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D I ¢En qué consiste el proyecto de

transformacion?

e Actualizar la oferta académica de bachiller actual
e Diseflar nueva oferta académica de nivel técnico
superior

e Promover el desarrollo de capacidades mediante
formacién vocacional

e Incentivar la investigacion

e Fomentar el emprendimiento agropecuario

e Desarrollar un sistema de formacién continua
e Diseflar e implementar un sistema de
seguimiento de egresados

2. Componente de
Gobernanza

e Disefiar la nueva estructura de
funcionamiento de la institucion.

e Desarrollar un nuevo modelo de
gestion de la institucion.

e Actualizar los derechos y obligaciones
que el ITSA-INA tendr3d a través de
convenios de cooperacion.

e Fortalecer el posicionamiento de la
institucion.

e Desarrollar iniciativas piloto de
agronegocios que permitan la
autosostenibilidad econémica de la
institucion.

3. Componente de
Infraestructura

e Diseflar, remodelar y equipar el campus
actual del INA.

e Disefiar, construir y equipar un nuevo
campus para el nivel técnico superior.

e Disefiar, construir/remodelar y equipar los
escenarios académicos practicos.
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¢Qué ODS impacta el proyecto?

FIN : HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA
DELAPOBREZA CERO Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO
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Logros Generales

2021

Desarrollo de
Sintesis y
Conceptualizacion
del Proyecto en
Mesas Técnicas
— —

2020

2023

Inicio de
Tramite de
Traspaso de

Terrenos

2022

Aprobacién Primeras
de Ley 168 reuniones del
Consejo

Directivo

—
2023

Obtencién de
presupuesto
propio

Hoja de Ruta
por Asistencia
UNOPS-CAF
Concluida




Productos de Asistencia Técnica UNOPS-CAF

Hoja de Ruta del Plan de propuesta de Gobernanza Evaluacién de Factibilidad
Transformacion de la Transformacion de la Infraestructura
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Marco Légico y sus Mapa de Analisis de Cronogramasy
Indicadores de Linea Base Riesgos Presupuestos indicativos
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Estudios Desarrollados en la Asistencia
Técnica de UNOPS-CAF

Estudio del marco . \Ijel\{glop,y del
legal-institucional: -\Q = Pal acton de
e Usoy Tenencia de E ! A;gﬁlirtae”c]?énico

Terrenos

[ obernanza /
. %

Viabilidad Ambiental:

e Caracterizacion @

e Vulnerabilidad
Ambiental

@% Costos para cada
=y componente

Comparativo de Casos de

Ant EStUIO!'O_ Exito de Instituciones como
ntropologico'y el INA a Nivel Regional
Cultural
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I Resultados del Estudio del Marco
Legal-Institucional

e Estatus de las 3 fincas en uso
del INAy 7 fincas colindantes

e Estrategia de Traspaso de
Terrenos

e Criterios y Proced. para (L)
Ingreso de Proyectos de @ I“' é
Inversion en el Banco de =

Proyectos del MEF
e Borrador de Reglamento de
Consejo Directivo
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Resultados del Estudio de Viabilidad
Ambiental y Antropologico

e Limitaciones del proyecto por estar
en area protegida (Area de Reserva
Hidroldgica a la cuenca del rio Santa
Maria segun Ley 339 de 2022)

e Hallazgos Arqueologicos en 3
puntos dentro de las fincas del INA

e Encuestas y Entrevistas a personal

del proyecto:

o 40 encuestas a residentes de las
comunidades aledafias

o 31 entrevistas a actores clave
(administrativos, directivos y docentes)

o 24 encuestas a estudiantes graduandos

@UNOPS
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Sistema Nacional de Areas Protegidas ;SINAP) l

Delimitacion de la Cuenca

del Rio Santa Maria como

Area Protegida

Categoria de Manejo Nombre
Parque Nacional Sarigua
Reserva Forestal |La Yeguada
Parque Nacional Santa Fe
Parque Nacional General de Divisidn Omar Torrijos Hermrerg
Reserva H Hdrica Cemo Guacamaya
Aea de Recursos Manejados |Golfo de Montijo
Reserva Hidroldgica Cuenca del rio Santa Maria
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Imagenes de los Hallazgos : Voo
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I Resultados de la Revision y Validacion del
Programa Arquitectonico

N
%

e Recorrido e identificacion de
las mas de 100
infraestructuras (existentes y
proyectadas)

e Ildentificacion de necesidades

(L) —n plasmadas con personal del
@ EE
= Desarrollo de Fichas

Arquitectonicas
e Plano del Programa
Arquitecténico

)
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CENTRO OF NVESTIGACION
ENFE WL DACES GORGAS

Programa Arquitectodnico
Desarrollado
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Fase 1 de 5 ainos

Descripcién Monto
Inversion en Componente Académico $3,223,360.00
Inversién en Componente de Gobernanza $2,921,344.00
Inversién en Componente de Infraestructura $58,834,609.17
Presupuesto de la UEP $11,638,267.28

TOTAL $76,617,580.45

Infraestructura Fase 1 de 5 aios

Descripcién Monto
Estudios Iniciales $1,266,631.46
Disefios
Obras de Fase 1 Construccién $48,386,343.89

Equipamiento
Supervisién de Obras y Aseguramiento de Calidad $4,342,999.43
Contingencia de Obras 10% $4,838,634.39

Inversién en Componente de Infraestructura $58,834,609.17

@ UNOPS Las Fases 2 y 3 solo serdn para el Componente de Infraestructura
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I Resultados de Comparativo con Instituciones
Similares de la Region

e Se identificaron iniciativas replicables

de las siguientes Instituciones

o  Costa Rica - Instituto Nacional de Aprendizaje
de (INA)

o Costa Rica - Escuela de Agricultura de la
Region Tropical Huimeda (EARTH)

o Honduras - Escuela Agricola Panamericana
(Universidad Zamorano)

o Guatemala - Escuela Nacional Central de

Agricultura (ENCA)

o Costa Rica - Universidad Técnica Nacional
(UTN)

o Honduras - Universidad Nacional de Ciencias
Forestales (UNACIFOR)

o Meéxico - Colegio de Postgraduados (COLPQOS)
o Brasil - Instituto Federal de Educacion, Ciencia
y Tecnologia de Rondénia (IFRO)




Planes y programas de capacitacién y formacién profesional Q 8 O 7 0 8 7.7

INA - CR Asistencia técnica O 5 @) 5 O 4 4.6
Aprender-haciendo de manera virtual @ 9 <@ 8 & 7.5

Produccion de banano 9 @ 9 @ 8 8.6

EARTH -CR Programa de Desarrollo Comunitario < 8 D 7 N 9 8.1
Empresas Universitarias 9 8 9 8 9 9 8.4

Zamorano - HN |Centros de Excelencia @ 8 ™ 6 q) 7 6.9
EncaMarket 9 8 @ 8 @} 9 8.4

Produccién Agricola ) 8 q ) 7 [ BNG 6.9

Produccién Forestal q ) 7 D 7 D 7 7.0

ENCA-GT Produccién Agroindustrial q) 7 D 7 ™ 6 6.6
UTN -CR Programas de educacién permanente a 8 O 7 O 7 7.3
Jardin Boténico y Centro de Investigacion q ) 7 q ) 7 ™ 6 6.6

Vivero 9 8 - ] 8 9 9 8.4

UNACIFOR -HN |Banco de semillas < 8 @ 8 @ 7 7.6
Cursos especializados @ 8 ( 6 D 7 6.9

COLPOS -MX  [Centro Publico de Investigacion q ) 7 (" 6 O 5 59
Educacién presencial y a distancia @ 8 O 5 ® - 5.8

IFRO - BRA Investigacién basica y aplicada Q 9 0 8 O i 7.9
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| Componente Académico en Fase 1

1. Estudios de Prospectiva

Estudios para validar oferta y demanda del

sector agropecuario 4. Programa de Capacitacion a Docentes

. » > Programa de Capacitacion para elevar perfiles
2. Actualizacion de Oferta Académica orofesionales
Tanto para el nivel de Bachiller como para el nivel

técnico superior 5. Seguimiento a Egresados

Metodologia de Seguimiento y Evaluacion de
Egresados

3. Oferta Académica Vocacional

Formacion Vocacional para Adultos

= s

Este componente se ejecutaran al 100% durante la Fase 1 de la Hoja de Ruta (5 afios)
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Componente de Gobernanza en Fase 1

1

Marco Legal Modelo de Programa de Sistema de ] Comunicacion
! N 2 Autonomiay -
y Gestion Capacitacion a Formacion . Estratégicay
. . Agronegocios L .
Normativo Personal Continua Posicionamiento

Administrativo

Este componente se ejecutaran al 100% durante la Fase 1 de la Hoja de Ruta (5 aios)
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I Infraestructura Priorizada en la Fase 1
de la Hoja de Ruta

) \
Campus Remodelacién Escenarios de Aprendizaje
ITSAA-INA de Campus INA Practicos
e Ambientes Controlados y Casa de
Campus Totalmente Remodelacion de Vegetacion
nuevo para la infraestructuras e Edificio de Ordefio
formacion de priorizadas en el e Depoésito de Lecheria
adultos en nivel campus actual del » Comederos Laterales de Ganado
técnico superiory INA e Prorcinocultura
en formacion e Pollos de Engorde
: Gallinas Ponedoras
vocacional N
e Planta de Sacrificio Animal
\ J e Planta de Faenado
e Planta Procesadora Pienso
~ ) o B ~ . e Planta Procesadora de Secado de
5 anos de ejecucion + 1 afno de acompaifnamiento Granos y Pilado
durante operacion

-
-




Oficina de Panama:

Querube Cruz
Apoyo en |la Gestion de Proyectos
querubec@unops.org

tGRACIAS!
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